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3.RESUMEN

PRESENTACION EJECUTIVA

En el presente documento se muestran las actividades realizadas en la empresa
FORJAS Y MAQUINAS S. DE R.L DE C.V, especificamente en el area de
FINANZAS, para llevar a cabo el proyecto de plan de mejora de control interno de

las areas seleccionadas.

Forjas y Maquinas es una empresa metal mecénica dedicada a la elaboracion de
valvulas de admision y de escape para motores diésel y gasolina. Proveedora de la

industria manufacturera automotriz a nivel mundial.

A partir del afio 2010 Forjas y Maquinas pertenece al grupo automotriz Tenneco
Inc., empresa que tiene su sede en la ciudad de Southfield Michigan en los Estados

Unidos y que cotiza en la bolsa de valores de Nueva York.

Derivado de lo anterior, la empresa estd obligada a establecer politicas y

procedimientos de control interno basados en la ley Sarbanes Oxley (SOX).

Tenneco Inc  TEMN

12.41 1018 (+1.47%)

Resumen Inversores Finanzas Analisis Ganancias Opciones Empresa Historial Relaconado

Mercados de EE. UU. cerrados

Grafica ITENNECO En La Bolsa De Valores De Nueva York



El control interno en las empresas privadas se ha convertido Ultimamente en uno de
los pilares en las organizaciones empresariales, pues nos permite observar con
claridad la eficiencia y la eficacia de las operaciones, la confiabilidad de los registros
y el cumplimiento de las leyes, normas y regulaciones aplicables. El control interno
se sustenta en la independencia entre las unidades operativas y la fijacion de
responsabilidades. Solo asi podra tener éxito. En consecuencia, podriamos decir
gue el control interno es de vital importancia, ya que promueve la eficiencia, asegura
la efectividad y sobre todo, previene que se violen las normas y los principios
contables.

El control interno financiero comprende en un sentido amplio, el plan de la
organizacion y los métodos, procedimientos y registros que tienen relacion con la
custodia de recursos, al igual que con la exactitud, confiabilidad y oportunidad en la

presentacion de una informacion financiera.

Ejecucion
En este proyecto nos basaremos en las politicas y narrativas para elaborar un

listado de las evidencias recabadas para el cumplimiento de las mismas y asi

obtener informacion confiable y un éptimo control interno.

El proyecto por elaborar es la revision a través de pruebas selectivas del plan de

control interno y asi verificar los procedimientos elaborados en en area de finanzas.
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Politicas

Una politica se refiere a todas las acciones tomadas para el desarrollo,
planificacion, formulacion y evaluacion de las decisiones. Las politicas se
establecen con la finalidad de fijar los objetivos y métodos generales de
administracion de acuerdo con los cuales se deben manejar las operaciones de

cualquier organizacion.
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CAPITULO 2: GENERALIDADES DEL PROYECTO

5.INTRODUCCION

La definicion formal de control interno, publicada originalmente en 1949 y repetida
en subsiguientes publicaciones, es sucinta y sirve como punto de partida para
explicar la funcion del control interno, y su uso en la teoria y practica de la auditoria:

El control interno incluye el Plan de Organizacion de todos los métodos y medidas
de coordinacién acordados dentro de una empresa para salvaguardar sus activos,
verificar la correccion y confiabilidad de sus datos contables, promover la eficiencia
operacional y la adhesion a las politicas gerenciales establecidas... un “sistema” de
control interno se extiende mas alld de aquellos asuntos que se relacionan
directamente con las funciones de los departamentos de contabilidad y finanzas. De
la cita anterior se derivan tres formas de controles internos, segun sus objetivos: el
Control Interno Administrativo u Operacional; el Control Interno Contable y la
Verificacion Interna. Pero la conclusibn mas importante de su interpretacion es que
un Sistema de Control Interno deberé ser Planeado, nunca sera consecuencia de la
casualidad o surgira de modo espontaneo. No, el Control Interno es una trama bien
pensada de métodos y medidas de coordinacion ensambladas de forma tal que
funcionen coordinadamente con fluidez, seguridad y responsabilidad, que
garanticen los objetivos de preservar, con la maxima seguridad, el control de los
recursos, las operaciones, las politicas administrativas, las normativas econémicas,
la confiabilidad, la exactitud de las operaciones anotadas en los documentos
primarios y registradas por la contabilidad. En fin, debe coadyuvar a proteger los
recursos contra el fraude, el desperdicio y el uso inadecuado. No obstante, lo
expuesto, el Control Interno no es un método infalible para garantizar el control, ya
gue puede ser vulnerado si existe la colusién, que no es mas que el acuerdo o trato

entre varias personas para quebrantar lo establecido y beneficiarse.



6. TENNECO FORJAS Y MAQUINAS S. DER. L. DE C. V. SU HISTORIA Y LA
COLBARACION DEL ESTUDIANTE DENTRO DE LA EMPRESA.

La empresa Tenneco es uno de los disefiadores, fabricantes y comercializadores
mas grandes del mundo en productos y sistemas de aire limpio y tren motriz para el
mercado de equipo original automotriz, de transporte ligero, servicio pesado y de

uso fuera de la carretera, asi como de motores de alta potencia.

Conduciendo el progreso hacia una movilidad méas limpia y eficiente.

El nuevo Tenneco combina la experiencia de dos compafiias para crear una que se
enfoque en tren motriz comprometida para habilitar motores mas eficientes,
poderosos y sofisticados, asi como desarrollar sistemas avanzados para reducir

emisiones en aplicaciones tradicionales e hibridas.

Uno de los proveedores mas grandes del mundo en tecnologias avanzadas y

componentes de precision para aplicaciones y ambientes exigentes de tren motriz.

85 14 $4 7B 1 000+ PISTONES | ANILLOS DE PISTONES | REVESTIMENTOS DE
v ) CILNDROS  RODAMIENTOS Y BUJES | TECNOLOGIAS DE

localidades de centrosde  gananciaproforma  clientes atendidos o s e san s
manufactura mgenle”’a y en 2018 DE SISTEMAS MECANICOS, TERMICOS Y DE EMC | TECNOLOGIAS

DE ELECTRIFICACION DE PODER CONTROLADA

técnicos

HERENCIA GLOBAL DE MARCAS
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llustracion 2 Uno De Los Proveedores Mds Grandes Del Mundo.



Producto

FORJAS Y MAQUINAS S. DE R.L DE C.V,es una empresa metal mecanica
dedicada a la elaboracion de valvulas para motor de admision y de escape para
diésel y gasolina proveedora de la industria manufacturera automotriz a nivel

mundial.

La empresa presta sus servicios desde hace 38 afos en la ciudad de
Aguascalientes. Proporcionamos valor confiabilidad y calidad a nuestros clientes

con la mejor tecnologia.

El éxito de Tenneco es el resultado de un arduo trabajo de equipo, de afios de
experienciay de la busqueda incesante de la excelencia, a lo largo de su trayectoria

se ha forjado como une empresa estable y en constante crecimiento

llustracion 3 Vdlvulas.



Una valvula se puede definir como un aparato mecanico con el cual se puede iniciar,
detener o regular la circulacion (paso) de liquidos o gases mediante una pieza

movible que abre, cierra u obstruye en forma parcial uno o mas orificios o conductos.

TENNECO FORJAS Y MAQUINAS S. DE R.L DE C.V. cuenta con poco mas de 700
empleados en la planta de ciudad industrial, la cual es proveedora de la industria
manufacturera automotriz a nivel mundial, proporcionando valor, confiabilidad y
calidad a sus clientes con la mejor tecnologia, algunos de sus clientes son; Ford,
CAT, GM, Kawuasaqui, CHRYSLER, NAVISTAR, Perkins, Volkswagen entre otras.

T ENNECO

FEDERAL-MOGUL
POWERTRAIN

BRIGGS&STRATTON

& Perkins'

Kawasaki

NAISTAR
K

Volkswagen CHRYSLER

pA

llustracion 4 Principales Clientes De TENNECO
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6.1 Revision y andlisis del plan de mejora de control interno.

Los objetivos del control interno estan directamente relacionados con los objetivos

de la organizacién. Fundamentalmente son tres tipos:
Objetivos operacionales

Referidos a la eficacia y a la eficiencia de las operaciones de la organizacion.
Incluyen objetivos relacionados con el rendimiento y la rentabilidad, la evaluacion
de programas, el desarrollo de proyectos, las operaciones y la proteccion del
patrimonio. Se debe buscar que las actividades se desarrollen con el menor
esfuerzo y recursos, y con un maximo de utilidad de acuerdo a lo dispuesto por la

direccion.
Objetivos financieros

Se refieren a la preparacién de los estados financieros y demas informacion de
gestion, asi como a la prevencion de la falsificacion y a la publicacion de la
informacion. La informacién captada y producida por la contabilidad seré& util si su

contenido es confiable y si es presentada oportunamente a los usuarios.
De cumplimiento

Son los referidos al acatamiento de las leyes, la aplicacién de instrumentos legales
y otras disposiciones pertinentes. Toda accion emprendida por la organizacion debe
enmarcarse dentro las disposiciones legales del pais y debe cumplir con la

normatividad aplicable a la compafia.

Si se logra identificar perfectamente cada uno de los objetivos, se puede decir que
una organizacion conoce el significado de control interno. Toda accion, medida, plan
o sistema emprendido por la organizacion con el objeto de cumplir dichos objetivos
constituye una fortaleza de control interno. Y, por el contrario, toda accién, medida,
plan o sistema que soslaye o descuide esos objetivos, es una debilidad de control

interno.



El control interno es muy importante para la empresa TENNECO, para disminuir los
riesgos que pueden afectar el logro de objetivos de la entidad, y asi seguir siendo
una empresa lider en la produccién de valvulas, la cual esta comprometida con sus
clientes, asi como tener la capacitacion adecuada del personal del area de finanzas

para generar o producir informacion confiable.

Este proceso fue afectado mediante la pandemia que comenzé en 2019 (covid-19)
ya que por disposicion de salud un 90% de los empleados estuvieron trabajando
desde casa, orillandolos a pasarse ciertos procesos de largo, por lo cual la empresa
perdio credibilidad.

Este proyecto se implementé para volver a evaluar, corregir o realizar los procesos
en tiempo y forma y asi recuperar la credibilidad para la auditoria interna y externa

gue se llevara a cabo en este afio.

6.2 Misidn

En TENNECO compartimos un propdésito comun y evidente
— impulsar el progreso con movilidad mas limpia.

Somos el principal referente y lider de opinion en materia de Talento Humano

mediante la constante actualizacién e innovacién en el estado de Aguascalientes.

6.3 Vision
Nuestra vision consiste en "subir la vara" constantemente en la industria de los
repuestos de motor.

Ser la asociacion mas influyente e incluyente en la gestion del talento humano en la

entidad, participando como el principal socio estratégico de nuestros afiliados.



6.4 Valores

- INTEGRIDAD SIMPLE;

Haz lo correcto y de forma correcta, exprésate, hazte cargo.

- UN EQUIPO;

Cuidémonos entre todos, aceptemos nuestras diferencias, triunfemos juntos.
- PARA HACER UN FUTURO MEJOR;

Convirtiendo los problemas en soluciones, innova, pasion por aprender.

-  VOLUNTAD DE GANAR;

Buscar la perfecta realizacion, crea fanaticos de los clientes, marca una

diferencia-

6.5 Objetivos estratéqgicos

- Promover y optimizar la eficiencia, eficacia y transparencia en las
operaciones de la entidad, asi como la calidad del producto que elabora.

- Cuidar y resguardar los recursos y bienes del Estado contra cualquier forma
de pérdida, deterioro, uso indebido y actos ilegales, asi como contra todo
hecho irregular o situacion perjudicial que pudiera afectarlos.

- Cumplir la normatividad aplicable a la entidad y sus operaciones.

- Garantizar la confiabilidad y oportunidad de la informacion.

- Fomentar e impulsar la practica de valores institucionales.

- Promover el cumplimiento por parte de los funcionarios o servidores publicos
de rendir cuenta por los fondos y bienes publicos a su cargo y/o por una

mision u objetivo encargado y aceptado.



- Promover que se genere valor publico a los bienes y servicios destinados a

la ciudadania.

"\  Crear mecanismos
: de prevencion,
control y
evaluacion

Definir politicas, N\ e

métodosy i "r«;.gi,,._:._:.?
procedimientos - Acclones

MEJORA CONTINUA

llustracion 5 Mejora Continua

6.6 Area de trabajo

Finanzas:

El departamento financiero es un departamento propio que tiene la funcién de ocuparse de
las responsabilidades econémicas de una empresa. Asi mismo, su principal funcion es la
de realizar los pagos a los que esta obligada la propia empresa, asi como la gestién de las

partidas de gastos e ingresos que tiene la misma.

De este modo, se puede entender que el departamento financiero es fundamental,
puesto que toda empresa tiene como fin Ultimo crear valor que le permita obtener
beneficios con su actividad, lo que depende directamente de la gestion econémica

gue se lleve a cabo con sus finanzas.



Funciones del departamento financiero

Las funciones del departamento financiero seran todas aquellas que tengan que ver
con la situacién econémica de la misma. De esta forma, aunque la gestién de
gastos e ingresos es su principal funcién, todas las siguientes tareas también recaen

sobre este departamento:

- Planificacién y elaboracién de presupuestos
- Pagos de las nébminas de los trabajadores
- Gestion de la inversion y de financiacion

- Gestion de los problemas financieros:

/. PROBLEMAS A RESOLVER

En el &rea de finanza existen bajos controles, sobre las actividades que deben ser
realizadas basadas en las politicas de la empresa y las narrativas elaboradas por
ellos mismos, para tener un control interno adecuado, ya que muchas de ellas no
se llevan a cabo en tiempo y forma o simplemente no se llevan a cabo afectado el

funcionamiento de control interno de la empresa.

8.0BJETIVOS

8.1 Objetivo General
Aplicar el plan de mejora de control interno de finanzas, asegurar que las politicas

y narrativas de TENNECO FORJAS Y MAQUINAS S. DE R. L. DE C. V. estén

escritas y ejecutadas en tiempo y forma.

Se llevaran a cabo pruebas de campo donde conste que se cumple con dichas

politicas y procedimientos tomando como base el mes de agosto del 2021.


https://blog.edenred.es/como-optimizar-tu-gestion-de-gastos-mensuales/
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8.2 Objetivos especificos

1. Asegurar que los procesos dentro de finanzas de TENNECO FORJAS Y
MAQUINAS S. DE R.L DE C.V estén escritos.

2. Capacitar a los usuarios para las transacciones conforme a las politicas
de TENNECO FORJAS Y MAQUINAS S. DE R.L DE C.V para que sean
ejecutadas en tiempo y forma.

3. Implementar la redaccién de narrativas para generar evidencias de
observancia de control interno en TENNECO FORJAS Y MAQUINAS S.
DE R.LDE C.V

4. Demostrar la eficacia del plan de mejora de control interno de TENNECO
FORJAS Y MAQUINAS S. DE R.L DE C.V.

5. Entregar un reporte a la gerencia con los hallazgos encontrados en mi

revision de campo.

9.JUSTIFICACION

El nuevo TENNECO es uno de los disefiadores, fabricantes y comercializadores
mas grandes del mundo en productos y sistemas de aire limpio y tren motriz para el
mercado de equipo original automotriz, de transporte ligero, servicio pesado y de
uso fuera de la carretera, asi como de motores de alta potencia.

TENNECO FORJAS Y MAQUINAS S. DE R.L DE C.V es una empresa metal
mecanica dedicada a la elaboracién de valvulas para motor de admisién y de escape
para diésel y gasolina proveedora de la industria manufacturera automotriz a nivel

mundial.

La empresa presta sus servicios desde hace 36 afios en la ciudad de
Aguascalientes. Proporcionamos valor confiabilidad y calidad a nuestros clientes

con la mejor tecnologia.



El éxito de Tenneco es el resultado de un arduo trabajo de equipo, de afios de
experienciay de la busqueda incesante de la excelencia, a lo largo de su trayectoria

se ha forjado como une empresa estable y en constante crecimiento.

Por lo tanto, para dar el mejor servicio y confiabilidad implementaremos este plan
de mejora de control interno, ya que se han encontrado fallas como:

- Falta de observacién de control en planta.

- Procesos que no estan escritos, por lo tanto, los empleados desconocen lo
gue se debe realizar o lo realizan de forma incorrecta perjudicando el control
interno.

- Riesgos estratégicos por ejecucion de decisiones que desvian a la compafia
de sus objetivos.

- Fallas en sistemas tecnolégicos (hardware, software, medidas de
ciberseguridad).

- Riesgos operativos sobre la ejecucion de procesos, protocolos.

- Riesgos técnicos provocados por desconocimiento del personal.

- Riesgos financieros por fallos en la gestion de las inversiones o gestion de

otros activos y pasivos

Estas fallas impactan y comprometen liquidez y solvencia por lo tanto el desarrollo
de la impresa, a ya que baja su eficiencia y aumenta riesgos financieros por fallos

en estimaciones, proyecciones, ejecucion presupuestal.

CAPITULO 3: MARCO TEORICO

10.MARCO TEORICO

10.1 Origen del control interno.

El origen del Control Interno, suele ubicarse en el tiempo con el surgimiento de la

partida doble, que fue una de las medidas de control, pero no fue hasta fines del



siglo XIX que los hombres de negocios se preocuparon por formar y establecer
sistemas adecuados para la proteccion de sus intereses. A finales de este siglo,
como consecuencia del notable aumento de la produccién, los propietarios de los
negocios se vieron imposibilitados de continuar atendiendo personalmente los
problemas productivos, comerciales y administrativos; viéndose forzados a delegar
funciones dentro de la organizacion conjuntamente con la creacién de sistemas y
procedimientos que pronosticaran o disminuyeran fraudes o errores, debido a esto
comenzo6 a hacerse sentir la necesidad de llevar a cabo un control sobre la gestién
de los negocios; ya que se habia prestado mas atencion a la fase de produccién y
comercializacién que a la fase administrativa u organizativa, reconociéndose la
necesidad de crear e implementar sistemas de control como consecuencia del

importante crecimiento operado dentro de las entidades.

10.2 Teoria de Control.

La Teoria de Control y en particular del control interno es el eje fundamental de éste
trabajo. El control siendo una fase administrativa esencial para la toma de
decisiones que certifica el cumplimiento de las actividades propias de la
organizacion es definido por Theo Haimann “control es el proceso de verificar para
determinar si se estan cumpliendo los planes o no, si existe un progreso hacia los

objetivos y metas. El control es necesario para corregir cualquier desviacién”.

10.3 Evolucion del control interno

En 1992 la comision publicé el primer informe “Internal Control - Integrated
Framework” denominado COSO | con el objeto de ayudar a las entidades a evaluar
y mejorar sus sistemas de control interno, facilitando un modelo en base al cual
pudieran valorar sus sistemas de control interno y generando una definicion comun
de “control interno”. Segun COSO el Control Interno es un proceso llevado a cabo

por la direccion y el resto del personal de una entidad, disefiado con el objeto de



proporcionar un grado de seguridad razonable en cuanto a la consecucion de

objetivos dentro de las siguientes categorias:

- Eficaciay eficiencia de las operaciones
- Confiabilidad de la informacién financiera

- Cumplimiento de las leyes, reglamentos y normas que sean aplicables

En 2004, se publico el estandar “Enterprise Risk Management - Integrated
FrameworkMarco integrado de Gestion de Riesgos que amplia el concepto de
control interno a la gestion de riesgos implicando necesariamente a todo el personal,

incluidos los directores y administradores.

En mayo de 2013 se ha publicado la tercera version COSO Ill. Las novedades que

introducira este Marco Integrado de Gestion de Riesgos son:

- Mejora de la agilidad de los sistemas de gestion de riesgos para adaptarse a
los entornos
- Mayor confianza en la eliminacion de riesgos y consecucion de objetivos

- Mayor claridad en cuanto a la informacién y comunicacion.

10.4 Clasificacion del control interno

Control administrativo: Corresponde a la eficiencia en las operaciones en cuanto a
las funciones, métodos y procedimientos relacionados con la empresa para el logro
de objetivos; comprende registros relativos que faciliten la toma de decisiones en la
totalidad de los procesos operacionales de la empresa involucrando el plan de

organizacion.

Control contable: Comprende todos los métodos y procedimientos que influyen
directa e indirectamente en la confiabilidad de los registros contables y veracidad
de la informacién financiera, con la finalidad de salvaguardar los activos.



Evaluacion: Examen de una accién que ocurre en un momento especifico. Se puede
evaluar, por ejemplo, hasta qué grado la realizacion funcioné, hasta qué grado los
objetivos y resultados fueron logrados con eficacia y/o hasta qué grado el proyecto

tuvo impacto en las vidas de las personas.

La evaluacion no es un proceso interno e integrado como el monitoreo, pero exige
gue los participantes se distancien del trabajo cotidiano con la accién y toman un
tiempo para reflejar y colectar informacion sistematicamente. La evaluacion muchas
veces requiere una vision mas amplia que el propio proyecto, comparaciones con
procesos que ocurren fuera del proyecto pero que pueden haber afectado el

resultado del proyecto

10.5 Componentes del control interno

El control interno consta de cinco componentes que se interrelacionan entre si:

Ambiente de control: Es el primer componente del COSO y reconocido como una
membrana invisible que envuelve a toda la organizacién, en cuyo interior se funden:
atributos individuales, integridad, valores éticos, competencia y otros factores que

las personas requieren para cumplir con sus responsabilidades de control.

Evaluacion de riesgos: Segun describe Fonseca (2011), es el segundo
componente del COSO e implica la identificacion, analisis y manejo de los riesgos

que pueden incidir en el logro de los objetivos del control interno de la entidad.

Actividades de control: Son politicas y los procedimientos que ayudan a asegurar
gue se estan llevando a cabo las directivas administrativas identificadas como

necesarias para manejar los riesgos.

Informacion y comunicacién: Se relaciona con la informacion pertinente en una

forma y oportunidad que facilite a la gente cumplir sus responsabilidades.



10.6 Importancia del control interno

Se puede afirmar que el Control Interno ha sido preocupacion de la mayoria de las
entidades, aunque con diferentes enfoques y terminologias, lo cual se puede
evidenciar al consultar los libros de texto de auditoria, los articulos publicados por
organizaciones profesionales, universidades y autores individuales. La importancia
de tener un buen sistema de control interno en las organizaciones, se ha
incrementado en los dltimos afios, esto debido a lo practico que resulta al medir la
eficiencia y la productividad al momento de implantarlos; en especial si se centra en
las actividades basicas que ellas realizan, pues de ello dependen para mantenerse
en el mercado. Es bueno resaltar, que la empresa que apligue controles internos en
Sus operaciones, conducira a conocer la situacion real de las mismas, es por eso,
la importancia de tener una planificacion que sea capaz de verificar que los controles

se cumplan para darle una mejor vision sobre su gestion.

Por consiguiente, el control interno comprende el plan de organizacién en todos los
procedimientos coordinados de manera coherente a las necesidades del negocio,
para proteger y resguardar sus activos, verificar su exactitud y confiabilidad de los
datos contables, asi como también llevar la eficiencia, productividad y custodia en
las operaciones para estimular la adhesion a las exigencias ordenadas por la
gerencia. De lo anterior se desprende, que todos los departamentos que conforman
una empresa son importantes, pero, existen dependencias que siempre van a estar
en constantes cambios, con la finalidad de afinar su funcionabilidad dentro de la
organizacion. Siendo las cosas asi, resulta claro, que dichos cambios se pueden
lograr implementando y adecuando controles internos, los cuales sean capaces de
salvaguardar y preservar los bienes de un departamento o de la empresa. Dentro
de este orden de ideas, (Catacora, 1996:238), expresa que el control interno: “Es la
base sobre el cual descansa la confiabilidad de un sistema contable, el grado de
fortaleza determinara si existe una seguridad razonable de las operaciones
reflejadas en los estados financieros. Una debilidad importante del control interno,
0 un sistema de control interno poco confiable, representa un aspecto negativo

dentro del sistema contable".



Después de revisar y analizar algunos conceptos con relaciéon al control, se puede
expresar que estos controles nos permiten definir la forma sistematica de como las
empresas han visto la necesidad de implementar controles administrativos en todas
y cada una de sus operaciones diarias. Dichos controles se deben establecer con
el objeto de reducir el riesgo de pérdidas y en sus defectos prever las mismas. Sea
cual sea la aplicacion del control que se quiere implementar para la mejora
organizativa, existe la posibilidad del surgimiento de situaciones inesperadas. Para
esto es necesario aplicar un control preventivo, siendo éstos los que se encargaran
de ejecutar los controles antes del inicio de un proceso o gestion administrativa.
Para evaluar la eficiencia de cualquier serie de procedimiento de control, es

necesario definir los objetivos a cumplir.

Unido a esto, (Poch, 1992:17), expresa: "el control aplicado de la gestion tiene por
meta la mejora de los resultados ligados a los objetivos”. Esto deduce la importancia
que tienen los controles y en tal sentido; (Leonard, 1990:33), asegura "los controles
es en realidad una tarea de comprobacion para estar seguro que todo se encuentra
en orden”. Es bueno resaltar que, si los controles se aplican de una forma ordenada
y organizada, entonces existird una interrelacion positiva entre ellos, la cual vendria

a constituir un sistema de control sumamente mas efectivo.

Cabe destacar que el sistema de control tiende a dar seguridad a las funciones que
cumplan de acuerdo con las expectativas planeadas. Igualmente sefiala las fallas
gue pudiesen existir con el fin de tomar medidas y asi su reiteracion. Entrando mas
de lleno en el tema central, el control interno es todo un sistema de controles
financieros utilizados por las empresas, y ademas, lo establece la direccion o
gerencia para que los negocios puedan realizar sus procesos administrativos de
manera secuencial y ordenada, con el fin de proteger sus activos, salvaguardarlos
y asegurarlos en la medida posible, la exactitud y la veracidad de sus registros
contables; sirviendo a su vez de marco de referencia o patréon de comportamiento
para que las operaciones y actividades en los diferentes departamentos de la

organizacion fluyan con mayor facilidad.



Tomando en cuenta que el control interno va a servir como base o instrumento de
control administrativo, y que igualmente abarca el plan de organizacion, de
procedimientos y anotaciones dirigidas con la Unica finalidad de custodiar los activos

y a la confiabilidad contable, se la define como:

"El plan de organizacion, de todos los métodos y medidas coordinadas adoptadas
al negocio, para proteger y salvaguardar sus activos, verificar la exactitud y
confiabilidad de los datos contables y sus operaciones, promover la eficiencia y la
productividad en las operaciones y estimular la adhesion a las practicas ordenadas
para cada empresa”.

Una vez establecido y dejado claro el significado del control interno es bueno verlo
también desde un punto de vista financiero donde (Holmes, 1994:3), lo define como:
"Una funcion de la gerencia que tiene por objeto salvaguardar, y preservar los
bienes de la empresa, evitar desembolsos indebidos de fondos y ofrecer la
seguridad de que no se contraeran obligaciones sin autorizacion". Asimismo, el
concepto de control interno emitido por (Redondo, 1993:267), es: "se debe hacer un
estudio y una evaluacién adecuada de control interno existente, como base para
determinar la amplitud de las pruebas a las cuales se limitaran los procedimientos

de auditorias".

Tomando en cuenta los distintos conceptos de control interno pueden dividirse en

dos grandes grupos:
Administrativos y Contables.

En cuanto al administrativo, es el plan de organizacion, y todos los métodos que

facilitan la planeacion y control de la empresa (planes y presupuestos).

Con relacion al contable, se puede decir que comprende de métodos Yy
procedimientos relacionados con la autorizacion de transacciones, tal es el caso de

los registros financieros y contables.

Dentro de esta perspectiva (Catacora, 1996:238), sefiala que: "un sistema de
control interno se establece bajo la premisa del concepto de costo/beneficio. El

postulado principal al establecer el control interno disefia pautas de control cuyo



beneficio supere el costo para implementar los mismos". Es notorio manifestar, que
el control interno tiene como mision ayudar en la consecucion de los objetivos
generales trazados por la empresa, y esto a su vez a las metas especificas
planteadas que sin duda alguna mejorara la conduccién de la organizacion, con el

fin de optimizar la gestiébn administrativa.

Sin embargo, sobre este punto, es importante sefalar que, para que un control
interno rinda su cometido, debe ser: oportuno, claro, sencillo, agil, flexible,
adaptable, eficaz, objetivo y realista. Todo esto tomando en cuenta que la

clasificacion del mismo puede ser preventiva o de deteccion para que sea originaria.

El control interno contable representa el soporte bajo el cual descansa la
confiabilidad de un sistema contable. Un sistema de control interno es importante
por cuanto no se limita Gnicamente a la confiabilidad en la manifestacion de las cifras
gue son reflejadas en los estados financieros, sino también evalta el nivel de

eficiencia operacional en los procesos contables y administrativos.

El control interno en una entidad esta orientado a prevenir o detectar errores e
irregularidades, las diferencias entre estos dos es la intencionalidad del hecho; el
término error se refiere a omisiones no intencionales, y el término irregular se refiere
a errores intencionales. Lo cierto es que los controles internos deben brindar una
confianza razonable de que los estados financieros han sido elaborados bajo un
esquema de controles que disminuyan la probabilidad de tener errores sustanciales

en los mismos.

Con respecto a las irregularidades, el sistema de control interno debe estar
preparado para descubrir o evitar cualquier irregularidad que se relacione con
falsificacion, fraude o colusién; y aunque posiblemente los montos no sean
significativos o relevantes con respecto a los estados financieros, es importante que
éstos sean descubiertos oportunamente, debido a que tienen implicaciones sobre
la correcta conduccién del negocio. Segun (Meigs, W; Larsen, G. 1994:49), el
proposito del control interno es: "Promover la operacion, utilizar dicho control en la
manera de impulsarse hacia la eficaz y eficiencia de la organizacion". Esto se puede

interpretar que el cumplimiento de los objetivos de la empresa, los cuales se pueden



ver perturbados por errores y omisiones, presentandose en cada una de las
actividades cotidianas de la empresa, viendose afectado por el cumplimiento de los

objetivos establecidos por la gerencia.

El enfoque de este concepto consiste, en resguardar los activos contra la situacion
gue se considere en peligro de pérdida, es decir, si a menudo se presenta esta
situacion tratar de eliminar o reducirlas al maximo, su idea es tratar de fomentar la
eficiencia en el manejo de las operaciones que el desempefio realizado por las
politicas fijadas de la organizacion y por ultimo procurar que el control interno
establecido dé como resultado, mantener a la administracién informada del manejo
operativo y financiero; y que dicha informacién sea confiable y llegue en el momento
mAas oportuno, para asi, permitir a la gerencia tomar decisiones adecuados a la

situacion real que esta atravesando la empresa.

Las deficiencias o debilidades del sistema de control interno detectadas a través de
los diferentes procedimientos de supervision deben ser comunicadas a efectos de
gue se adopten las medidas de ajuste correspondientes. Segun el impacto de las
deficiencias, los destinatarios de la informacién pueden ser tanto las personas

responsables de la funcion o actividad implicada como las autoridades superiores.

La autoridad superior del organismo debe procurar suscitar, difundir, internalizar y
vigilar la observancia de valores éticos aceptados, que constituyan un solido
fundamento moral para su conduccion y operacion. Tales valores deben enmarcar
la conducta de funcionarios y empleados, orientando su integridad y compromiso

personal.

Importante el sistema de control interno esta a cargo de la propia entidad publica.
Su implementacion y funcionamiento es responsabilidad de sus autoridades,
funcionarios y servidores. Sus resultados contribuyen a fortalecer la institucion, a
través de las recomendaciones que hace de conocimiento de la administracion para

las acciones conducentes a superar las debilidades e ineficiencias encontradas.



La imponente magnitud de la contraccion del inventario en establecimientos
minoristas demuestra como los objetivos administrativos pueden diferir de una

industria a otra.
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llustracion 6 Deteccion De Posibilidades De Mejora

10.7 Levyes del control interno

Ley Sarbanes Oxley:

La Ley Sarbanes—Oxley, la mas importante regulacién surgida después de los
escandalos financieros en Estados Unidos. El cuerpo legal propuesto por el
diputado Michael G. Oxley y el Senador Paul S.Sarbanes en el Congreso

estadounidense tiene efectos que van mucho mas alla de la auditoria financiera.

La SOX nacié como respuesta a una serie de escandalos corporativos que afectaron
a empresas estadounidenses a finales del 2001, producto de quiebras, fraudes y
otros manejos administrativos no apropiados, que mermaron la confianza de los

inversionistas respecto de la informacién financiera emitida por las empresas.

Asi, en Julio de 2002, el gobierno de Estados Unidos aprobé la ley SarbanesOxley,
como mecanismo para endurecer los controles de las empresas y devolver la

confianza perdida.



Articulo 207 del Codigo de Comerciol4: la revisoria fiscal tiene como objetivos:

El examen de la informacién financiera del ente a fin de expresar una opinion
profesional independiente sobre los estados financieros y la evaluacion y

supervision de los sistemas de control con el proposito de que éstos permitan:

- El cumplimiento de la normatividad del ente.

- El funcionamiento normal de las operaciones sociales.

- La proteccion de los bienes y valores de propiedad de la sociedad y los que
tenga en custodia a cualquier titulo.

- Laregularidad del sistema contable.

- La eficiencia en el cumplimiento del objeto social.

- La emision adecuada y oportuna de certificaciones e informes.

- Laconfianza de los informes que se suministra a los organismos encargados
del control y vigilancia del ente.

- Norma Técnica Colombiana 5254. Esta proporciona una guia genérica para

la gestion del riesgo, ajustable a una gama muy amplia de actividades.

Ley Sarbanes-Oxley 2002.

En linea. 6 noviembre de 2015. Disponible en: 14 Cédigo de comercio 2015.

En linea 3 febrero 2016. Disponible en: decisiones u operaciones de cualquier

empresa publica, privada o comunitaria, individual o grupal.

Especifica los elementos del proceso de gestiébn de riesgo, el disefio y la
implementaciéon de un sistema adaptado a las diferentes necesidades de la
organizacion, sus objetivos particulares, sus productos o servicios, practicas
empleadas en todos los niveles de la organizacién, independientemente del sector

econdmico al cual pertenezca la entidad.15

AS/INZS 4360:1999- Estandar Australiano-Administracion de Riesgos. La
administracion de riesgos es reconocida como una parte integral de las buenas

practicas gerenciales. Es un proceso iterativo que consta de pasos, los cuales,



cuando son ejecutados en secuencia, posibilitan una mejora continua en el proceso

de toma de decisiones.

Administracion de riesgos es el término aplicado a un método l6gico y sistematico
de establecer el contexto, identificar, analizar, evaluar, tratar, monitorear y
comunicar los riesgos asociados con una actividad, funcion o proceso de una forma
gue permita a las organizaciones minimizar pérdidas y maximizar oportunidades.
Administracién de riesgos es tanto identificar oportunidades como evitar o mitigar

pérdidas.

Este estandar puede ser aplicado a todas las etapas de la vida de una actividad,
funcion, proyecto, producto o activo. El beneficio maximo se obtiene generalmente

aplicando el proceso de administracion de riesgos desde el principio.

- IS0 31000. Ofrece principios y directrices genéricas sobre gestion de riesgos.
- I1SO 9001. Ofrece principios de ayuda para la gestion y control de calidad

manera continua de los procesos.

CAPITULO 4: DESARROLLO

11.PROCEDIMIENTO Y DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES REALIZADAS.

Las actividades de control se refieren a aquellas politicas y procedimientos
establecidos para disminuir los riesgos que pueden afectar el logro de objetivos de
la entidad. Para ser efectivas deben ser apropiadas, funcionar consistentemente de
acuerdo con un plan a lo largo de un periodo determinado y tener un costo
adecuado, que sea razonable y relacionado directamente con los objetivos del
control. Las actividades de control se dan en todos los procesos, operaciones,
niveles y funciones de la entidad (y pueden ser preventivas o detectivas). Se debe
buscar un balance adecuado entre la prevencion y la deteccidn en las actividades
de control. Las acciones correctivas son un complemento necesario para las

actividades de control.



Las actividades de control comprenden los principios de desarrollo de actividades
de control para mitigar los riesgos, control sobre la tecnologia de la informacion y

comunicacioén y el establecimiento de politicas para las actividades de control.

Se describe los puntos relevantes de las metodologias y desarrollo del proyecto, se
muestran las técnicas usadas para realizar las actividades que apoyaron a el

proyecto de plan de mejora de control interno.

gue servird de base para la elaboracion de un plan de trabajo que asegure su

implementacién y garantice la eficacia de su funcionamiento.

11.1 Incrementar el plan de mejora de control interno.

Ejecucion:

Comprende el desarrollo de las acciones previstas en el plan de trabajo. Se da en
dos niveles secuenciales: a nivel de entidad y a nivel de procesos. En el primer nivel,
se establecen las politicas y normativa de control necesarias para la salvaguarda
de los obijetivos institucionales bajo el marco de las normas de control interno y
componentes que éstas establecen; mientras que en el segundo, sobre la base de
los procesos criticos de la entidad, previa identificacion de los objetivos y de los
riesgos que amenazan su cumplimiento, se procede a evaluar los controles
existentes a efectos de que éstos aseguren la obtencion de la respuesta a los

riesgos que la administracién ha adoptado.

Evaluacion:

Fase que comprende las acciones orientadas al logro de un apropiado proceso de
implementacion del sistema de control interno y de su eficaz funcionamiento, a

través de su mejora continua.



Componente Principios |

AMBIENTEDECONTROL:

EVALUACION DEL RIESGO:

ACTIVIDADESDECONTROL

INFORMACION Y COMUNICACION

ACTIVIDADES DE SUPERVISION

1.Entidad comprometida conlaintegridady losvalores éticos

2.Independencia dela supervision del Control Interno
3.Estructura organizacional apropiada para objetivos

4.Competendia profesional
5.Responsable del Control Interno
6.0bjetivosclaros

7.Gestionde riesgos que afectanlos objetivos

8.Identificacion defraude enlaevaluacion deriesgos

9. Monitoreo de cambios que podrianimpactaralSistemade

Control Interno

10.Definiciony desarrollo de actividades de control para
mitigarriesgos

11. Controlespara las TIC paraapoyarla consecudion de los
objetivosinstitucionales

12. Despliegue delasactividades de control através de politicas

yprocedimientos.
13.Informacion de calidad para el Control Interno

14.Comunicadién de lainformacion para apoyar el Control
Interno

15.Comunicacion aterceras partes sobre asuntosque afectan

el Control Interno

16. Evaluacion para comprobar el Control Interno
17.Comunicacién de deficiencias de Control Interno.

Tabla 1 Evaluacion

1.FilosofiadelaDireccion
2.Integridadyvaloreséticos

3.Administracionestratégica
4.Estructuraorganizacional
5.Administraciénde losrecursoshumanos

6. Competencia profesional
7.Asignacionde autoridad yresponsabilidad
8.0rgano de Control Institucional
1.Planeamientode laadministracion deriesgos
2.Identificacionde losriesgos
3.Valoracion de los riesgos
4.Respuestaalriesgo

1.Procedimientos de autorizaciény aprobacion
2.Segregaciondefunciones

3. Evaluadion costo-beneficio

4. Controlessobre el accesoalos recursos oarchivos
5. Verificadionesy condiliaciones

6.Evaluacionde desempefio

7.Rendicionde cuentas

10.Controles paralas Tecnologiasde laInformaciony
Comunicaciones

8.Documentacion de procesos, actividadesytareas
9. Revision de procesos, actividadesy tareas
1.Funcionesy caracteristicas delainformacién
2.Informacion yresponsabilidad

3.(alidad y suficiencia delainformacion
4.Sistemas deinformadion

S. Flexibilidadal cambio

6.Archivoinstitucional

7.Comunicadéninterna
9.(analesdecomunicacion

8.Comunicaddnexterna

A.Actividades de prevenciony monitoreo
B.Seguimientoderesultados
(C.Compromisos de mejoramiento



11.2 Recopilacion de datos

La Lic. Diana Vazquez Vélez, Gerente del area de finanzas, proporcioné las politicas
y procedimientos, asi como las narrativas de cada area para que fueran tomadas
como base para elaborar el plan de mejora. Se solicitdé estudiar y verificar las
narrativas para que estuvieran elaboradas respetando las politicas establecidas de

la empresa.

De las diferentes areas de la planta, me enfoqué en el area de finanzas ya que es
el area a la que fui asignada para verificar los procesos que se realizan y necesitan
la mejora. Durante el proyecto realice un archivo especifico del area de finanzas
(cuentas por pagar) en donde se pudiera capturar la informacién y evidencias de los
requerimientos pertinentes y asi implementar la mejora de que se realizan los
procesos en tiempo y forma para tener la eficiencia requerida. En las siguientes

iméagenes se muestra el listado en el cual se trabajo.

LOCATION NAME: Aguascalenes, X

[TEMS REQUESTED FOR AUDIT as of
OneStream;10Stream LEDGERS:

SAP Instance and Company Code  if aplicale):

Infal Request Date:

I, Immediae Requests:

I, Pre-Audit Requests
I, Final Pre-Audit Defvry:

forlocationto U~~~ - For[ADI -2 Only
TeamMla
te
Referenc|  1AD/AuditProgram | Testing Workpaper Process Quner & Ttle
Dateloaded |[tem#| ef Reference f appliable Reguest Descripton Periods Requested Location to complete
Section . tems to besent ASAP
L 1 iR g e Locatmnpresentatmn(orany‘mformatmnavawlah\g)showmqtheh\storyofthep\amandthe N P\anaVazquez
types of producs procuced (e, ‘hef presentto), Finance Menager
i ot B — ‘
2 A1t Pavig Ve m (Curent rganzation Chat for the locatio,incude Finance Team Organzeion Chat NA P\anaVazquez
Finance Manager
3 1R [ - T A ocal Tl Baence (Include allBusiess Areas) s of; Ba\gnzasdeQADparatodas\as March 31, 2021, June 30, 2021, and September 30, 2021 Matco Mota
eniades Accountant
oca Trial Blance to OneStream/108tream Reconciiation s o, mapping reconclaton March 31, 2021, June 30, 2021, and September 30, 2021
(Pease provide sreenshots o the reprt and paametrs used n generaing the repot) | QAD)OneSteam pira cad i e
e del pre ceretambien puec
4 {BAPRG |105tream Reportng - estng NA \e‘e‘preuerre i \enp.uee
senirSemprey uando lceeese
actudizado, asequrargue tenga mi Mo Mot
fima Accountent

llustracion 7 Listado




Derivado del volumen de operaciones y controles que deben llevarse a cabo en la
empresa, se me asigno en la revision de 2 procesos especificos e importantes para
el area financiera, en los cuales la descripcion de cada uno de ellos se deriba de las

narrativas existentes:

- Proceso de cierre de mes.

- Proceso de compras y cuentas por pagar.

A continuacion se desbriben cada uno de los procesos que derivan de estos:
Agosto de la entidad 9500.
Proceso de cierre de mes.

Objetivo, generar informacion financiera veridica, confiable, entendible y oportuna.

- Verificar el listado de asientos contables mesuales, provisiones de gastos,

depreciacién, nominas.

- Asegurar las aplicaciones de todos los pagos, cobros préstamos y traspasos que

afecten las cuentas de bancos.
- Captura del tipo de cambio de cierre en el sistema.
- Registro de la revaluacion de cuentas de balance.

- Conciliaciones de cuentas, bancos, inventarios, activo fijo, cuentas por pagar y por

cobrar.

- Elaboracién de los estados financieros.



Proceso de compras y cuentas por pagar

Objetivo, generar informacion financiera veridica, confiable, entendible y oportuna.
-Elaboracion de la requisicion de compra.

-Cotizacion de la requisicion de parte del area de compras.

-Autorizacion de parte del gerente encargado del area.

-Elaboracion de la orden de compra.

-Envio de la orden de compra al proveedor.

-Rececpcidon de materiales en planta (factura).

-Verificacion de las facturas.

-Programacién de pago.

11.3 Proceso de cierre de mes

El objetivo del cierre de mes es elaborar los estado financieros de la compafiia de

acuerdo a las normas de informacion financiera aplicables.

Estos son generados en base a los procedimientos de control interno mismos que

fueron puestos a prueba con las siguiente pruebas:

11.3.1 Listado de pdlizas contables

El objetivo de generar este reporte es el de asegurarnos que el 100% de las polizas
contables que sirven para la generacion de la informacion financiera cuentan con
evidencia de que fueron elaboradas por el personal competente, autorizadas por el
funcionario con autoridad suficiente y que cuentan con el soporte documental

correcto antes de su captura en el sistema de contabilidad.



A continuacion se muestra un extracto de dicho reporte junto con los parametros
para su creacion. Estos ultimos son necesarios para asegurarnos que el reporte ha
sido generado de forma correcta e incluye la totalidad de registros realizados en el

periodo seleccionado.

Este reporte incluye polizas manuales con registros como provisiones de gastos,

ajustes contables, traspasos de bancos entre otros.

Del siguiente reporte se deprende la seleccion de una poliza para su validacion.

gltrrp.p 2+ 25.13.21 Registro de Transaccién Fcha: 09/07/21
Pag: 2 Federal Mogul Valvetrain Tiempo: 17:28:38

Referencia CG Efectiva Fecha in ID del U Batch

JL210823000005 08/23/21 08/23/21 motam045

Lin. Cuenta Proyect Entd Descripcién Monto Base Monto Moneda Mnd Dir Ti Documento
1 65952-990 9500 COMISIONES BANCARI 114.43 2,302.08 MXP JL210823000005
2 01002-a01 9500 COMISIONES BANCARI 114.43cr -2,302.08 MXP JL210823000005

Referencia CG Efectiva Fecha in ID del U Batch

JL210830000002 08/30/21 08/30/21 davilm24

Lin. Cuenta Proyect Entd Descripcién Monto Base Monto Moneda Mnd Dir Ti Documento
1 20643 9500 Rev JL210803000010 93,026.54 79,000.00 EUR JL210830000002
2 26720-a41-4050 9500 Rev JL210803000010 5,887.76cr -5,000.00 EUR JL210830000002
3 26720-241-4050 9500 Rev JL210803000010 43,569.3%r -37,000.00 EUR JL210830000002
4 26720-241-4050 9500 Rev JL210803000010 43,569.3%r -37,000.00 EUR JL210830000002

Referencia CG Efectiva Fecha in ID del U Batch

JL210831000001 08/31/21 08/31/21 motam045

Lin. Cuenta Proyect Entd Descripcién Monto Base Monto Meneda Mnd Dir Ti Documentc
1 50000-510 9500 GM PRICE ACCRUAL 520,000.00 0.00 UsD JL210831000001
2 41552 9500 GM PRICE ACCRUAL 520,000.00cr 0.00 usD JL210831000001
gltrrp.p 2+ 25.13.21 Registro de Transaccion Fcha: 09/07/21
Pag: 7 Federal Mogul Valvetrain Tiempo: 17:29:34
Criterio del Reporte: Reporte pedido por: motam045

FM-International

Entidad: 9500 A: 9500
Referencia CG: A:
Fecha ingresada: A:
Fecha Efectiva: 08/01/21 A: 08/31/21
Tipo Transaccién: JL A: JL
Proyect: A: Salida: 32print

ID Batch:

llustracion 8 Registros Como Provisiones De Gastos



De acuerdo con la muestra selectiva la péliza a revisar seria la JL210831000001

gue se presenta a continuacion:

/-\ - QUC %000 |
oucC 9500 X
’ E””Eca SOLICITUD DE POLIZA DE DIARIO OUC 9600

0oUC 9300
CUENTA SUB CTA €C PROYECTO CARGO ABONO CONCEPTO
50000 510 usD 520,000.00 G PRICE ACCRUAL
41552 usp 520,000.00 |GM PRICE ACCRUAL
520,000.00 520,000.00
HOMA_1_DE_1_
FECHA EFECTIVA
Al3 SOUICITANTE .

A ELABORG REVISO AUTORIZO DBSERVACIONES POLIZA
31-Aug-21 08 MOTAM Mar, o MBEa Efrain Lujan Diana Vazquez JL JL210831000001

llustracion 9 Pdliza

De la primera muestra revisé los siguientes puntos auditables:

- Firma del responsable del registro.

- Firma del supervisor del area.

- Firma del gerente del area.

- Fechade la firma

- Que el folio el folio (JL210831000001) coincida con el registro del reporte de

polizas.



De lo anterior se desprende la siguiente conclusion:

Observé que el folio y el registro contable coinciden con lo mostrado en el reporte
de pdlizas, la poliza cuenta con la firma del responsable, pero no del supervisar ni
del gerente del &rea por lo que se va a realizar una observacion que va a ser incluida

en el reporte entregable a la gerencia.

11.3.2 Asequrar las aplicaciones de todos los pagos, cobros préstamos vy
traspasos que afecten las cuentas de bancos a traves de la conciliacion de
cuentas bancarias.

A continuacion se muestra la prueba que realizamos a la consiliacion bancaria

donde revisamos los siugientes puntos:

- Firma del responsable del papel de trabajo.

- Firma del gerente del area.

- Fecha de las firmas.

- Diferencias entre el saldo contable y el bancario.

)/—___-\\_ FEDERAL MOGUL VALVE TRAIN INTERNATIONAL LLC

TENNECO
BALAMNCE PER STATEMENT OF ACCOUNT S 3,621,121.60
EX RATE:
{+) OUR CHARGES / NOT IN BANK s -
{+) BANK CHARGES f NOT IN GL s
(-) BANK CREDITS / NOT IN GL s
) OUR CREDITS / NOT IN BANK S
{-) CHECKS IN TRANSIT s

3,621,121.60
3,621,121.73
{0.13)

BALANCE
QAD
DIF.

" e

/.»/" /’ 77/,/; P \I

— 7 4 L«

T~

Efabord - Autorizd Js 4%

Marco Antonio Mota Diana Wazdpez .\(\d
(_— =~ O

- o S

o

llustracion 10 Caratula De Banco.



A continuacion se anexa un extracto del estado de cuenta bancario donde se
observa que el saldo final coincide con el saldo registrado en contabilidad por un
total de 3,621,122.49 USD. Tambien se observa que las fechas inicial y final

coinciden con el periodo contable

REPOQRT DATE 0%/01/21 ACCOUNT 3038=-4397 RULE OFF FROM 08/01/21 TO 08/31/21 RUN DATE 03/01/21 TIME 03:54

STATEMENT BAGE 11
ACCOUNT WAME - FEDERAL-MOGUL VALVE TRAIN INTE
REFERENCE #/
DATE BATCH TRACK TRANSACTION DESCRIPTION DEBITS CREDITS LEDGER BALANCE
0B/31/21 22124305560 SAME DAY CR TRANSFER 743,406.44 579,840.71

650000000571 GID:CO012438305601 CHP0493338 REF:ANN0210831004478
PAY BK ID:0031 PAY BE:FIFTH THIRD BANK, NATIONAL
ASS0CIAT ORDER:FEDERAL MOGUL POWERTRAIN LLC 27300 W
11 MILE RD # 300 SOUTHFIELD MI 48034-6147
DETAILS :WARRENSVILLE HEIGHTS, OH QAD/GM INSTRUCT
DATE:08/31/21 ADVICE TYPE:NONE

08/31/21 22124305559 SEME DAY CR TRANSFER . 1,045,170.34 2,025,111.05
650000000571 GID:C0012438294601 CHP04%2714 REF:ANMNDZ10B310043%8
PRY BE ID:0031 PAY BK:FIFTH THIRD BANK, WATIONAL
ASS0CIAT ORDER:FEDERAL MOGUL POWERTRAIN LLC 27300 W
11 MILE RD # 300 SOUTHFIELD MI 48034-8147
DETATLS :WARRENSVILLE HEIGHTS, OF QAD/FORD INSTRUCT
DRTE:08/31/21 ADVICE TYPE:NONE

08/31/21 22124305561 SAME DAY CR TRANSFER 1,596, 010.44 3,621,121.4%
650000000571 GID:COO012438675001 CHPOS512483 REF:ANNOZ10B831004530
PAY BK ID:0031 PAY BE:FIFTH THIRD BANK, NATIONAL
ASSOCIAT ORDER:FEDERAL MOGUL POWERTRAIN LLC 27300 W
11 MILE RD # 300.50UTHFIELD MI 4B034-5147
DETAILS:WARRENSVILLE HEIGHTS, OH QAD/DDC INSTRUCT
DATE:08/31/21 ADVICE TYPE:NONE

TOTALS ITEMS DEBITS CREDITS BALANCE
DEBRITS 42 11,269%9,291.01
CREDITS 27 12,796,071.30
CLOSING LEDGER AS OF 08/31/21 3,621,121.49

CLOSING AVAILABLE AS OF 08/31/21 3,621,121.458

llustracion 11 Estado De Cuenta Bancario.

De lo anterior observamos que efectivamente el papel de trabajo cuenta con las
firmas necesarias, las firmas cuentan con la fecha correspondiente y no se

observaron diferencias en los saldos.

Por lo que el papel de trabajo es suficiente como prueba de que el procedimiento

se realiz6 en tiempo y forma.



11.3.3 Captura del tipo de cambio de cierre en el sistema.

De acuerdo a la técnica contable, las cuentas de balance que estén expresadas en
moneda extranjera deben ser revaluadas al menos una vez al mes con el objetivo
de reflejar saldos actualizados. Para llevar a cabo este proceso, cada cierre de mes,
el contador de la planta recibe una instruccién por correo electrénico de parte del
responsable nacional de tesoreria, este tipo de cambio es determinado por el
corporativo de Tenneco y debe ser introducido en el sistema contable (QAD) para

realizar el proceso de revaluacion

A continuacion, se muestran las pruebas que realicé para verificar que el proceso

de captura es correcto:

La siguiente es una pantalla del correo recibido el 31 de agosto donde se indica que

el tipo de cambio pesos/dolares que debe utilizarse para la revaluacion de activos
debe ser 20.0730.

I9 f]\ ¢ ¥ Attachment Tools FW: TC CIERRE AGOSTO 2021 - Message (HTML)
File Message  Help  Attachments @ Tell me what you want to do

en uick Print emove Attachment 7 ave As g Save ttachments oadv C =N Select (] ( ow Message
5 op Quick Print X R Attach saveAs [y Save All Attach & Upload =N selectAll [ copy | 5§ Show Messag

v

FW: TC CIERRE AGOSTO 2021

Mota, Marco O Reply | © ReplyAl | > Forward | | e
] To © Reyna, Flor Viridiana Mon 11/22/2021 3:36 PN

= FX Rates 10Stream_Aug 21.pdf »
811KB

Cuapio, William2 <William.Cuapiol @tenneco.com>; Vazquez, Nancy <Nancy.Vazquez@tenneco.com>; Marquez, Mariana <Mariana.Marguez @tenneco.com>; Rojas, German
<GERMAN.ROJAS@TENNECO.COM>
Subject: TC CIERRE AGOSTO 2021

Buenas tardes,
Envio el tipo de cambio al derre de Agosto.

EITCFIX es de: 20.2293

TC CIERRE
TC CIERRE
TCBP 21.1774 MXN/USD CORP 20.07300 EUR/USD  0.84680
CORP
TC AVERAGE TC AVERAGE

20.07753 0.84980
MXN/USD EUR/USD

Tipo de cambio para solventar obligaciones denominadas en délares de los EE.UV.A.,
en la Republica Mexi o

llustracion 12 Correo Con Tipo De Cambio.



La siguiente, es una pantalla del sistema QAD donde se prueba que se ha capturado

el tipo de cambio de forma correcta

B PUTTY with 32Printer (inactive) - -

TRW Automo

Exch Rate Cur 2 ixch Ra art g ) Mod Da

09/01/21

am045 09/01/21

am045 09/01/21

llustracion 13 Captura De Tipo De Cambio

11.3.4. - Reqistro de la revaluacion de cuentas de balance.

Derivado del punto anterior se realiz6 una prueba a la podliza de registro de la

revaluacion de cuentas:

La siguiente es un extracto de la péliza registrada para estos efectos.

glfxmt.p 1+ 25.13.9 Revaluacién Tipo Cambio Extranj Fcha: 09/01/21
Pag: 1 Federal Mogul Valvetrain Tiempo: 08:41:58
Entd Referencia CG Lin. ID del U Cuenta Mnd Descripcién Monto
9500 FX210901000001 1 motam045 01002-201 USD Ganancia/Pérdida FX--08/ -52,550.79
9500 FX210901000001 2 motam045 64905 USD Ganancia/Pérdida FX--08/ 59,053.84
9500 FX210901000001 3 motam045 01003-bmg USD Ganancia/Pérdida FX--08/ -12,724.35
9500 FX210901000001 4 motam045 04002-222 USD Ganancia/Pérdida FX--08/ 29,812.14
9500 FX210901000001 5 motam045 19146 USD Ganancia/Pérdida FX--08/ -940.52
9500 FX210901000001 6 motam045 19148 USD Ganancia/Pérdida FX--08/ -10,558.37
9500 FX210901000001 7 motam045 20158 USD Ganancia/Pérdida FX--08/ -1,265.90
9500 FX210901000001 8 motam045 20267 USD Ganancia/Pérdida FX--08/ 16.16
9500 FX210901000001 9 motam045 20587 USD Ganancia/Pérdida FX--08/ 1,292.48
9500 FX210901000001 10 motam045 20643 USD Ganancia/Pérdida FX--08/ 1,063.14
9500 FX210901000001 11 motam045 36000 USD Ganancia/Pérdida FX--08/ 215.58
9500 FX210901000001 12 motam045 36000-101 USD Ganancia/Pérdida FX--08/ 5.68
9500 FX210901000001 13 motam043 36003 USD Ganancia/Pérdida FX--08/ -13,219.09

Fin de Reporte

llustracion 14 Pdliza Con Tipo De Cambio Correcto



Se llevo a cabo la siguiente prueba para verificar que la cuenta 01003-BMG fue

revaluada de forma correcta:

Esta es una pantalla del sistema mostrando el saldo de la cuenta en USD.

25.13.17 CONS Saldo de Cuenta 11/22/21
01003-BANCO BMG MXP (MXP)
Periodo Act Periodo (DB) Act Period (CR)

glabiq.p 2+

Saldo Acumulado Mnd

Bal Inic: 148,735.

01/2021 895, 166. 891, 904. 151,997.
02/2021 524,331. 447,939.09 228,389.9
03/2021 707,401. 807, 845. 60 127, 945.
04/2021 2,367.¢ 0.00 130,313.
05/2021 6,317,572. 6,315,200.95 132, 685.
06/2021 5,414,021. 5,420, 648.97 126,057.
07/2021 2,592,275. 2,593,349.76 124,983,
08/2021 3,054, 609. 3,129,879.58 19,713.

llustracion 15 Saldo De Cuenta En Ddlares.

En esta pantalla se muestra el saldo de la misma cuenta en MXP.

25.13.17 CONS Saldo de Cuenta 11/22/21
01003-BANCO BMG MXP (MXP)
Periodo Act Periodo (DB) Act Period (CR)

glabiqg.p 2+
Saldo Acumulado Mnd

Bal Inic: 2,961, 958.:

01/2021 18,415, 602.
10,735, 972.
14,451, 086.

24,105.

125,467, 165.

107, 340, 328.
51,467,404.
61,790,307.

02/2021

03/2021
04/2021
05/2021
06/2021
07/2021
08/2021

llustracion 16 Saldo De Cuenta En Pesos Mexicanos

18,250, 369.
9,100, 000.
16,600, 000.
0.

125, 458, 000.
107,474, 700.
51,497, 447.
63,275, 520.

3,127,190.¢
4,763,163.]
2,614,249.

2,638,354 59¢

2,647,520.
2,513,148.
2,483,105.

997,892.




La siguiente es una validacion manual hecha en Excel.

Saldo de la cuenta 01003 -BMG
Al cierre de agosto 2021.

A 8997,892.65 Saldo en MXP
B 49,713.18 Saldo en USD
ASB 20.0730

llustracion 17 Validacion

De las pruebas anteriores se desprende la conclusion de que el sistema contable
fue alimentado con el tipo de cambio correcto y las cuentas en moneda extranjera

fueron que correspondian fueron revaluadas de forma correcta.

11.3.5 Conciliaciones de cuentas.

A continuacion se muestra la prueba que realizamos a la seleccion de las cuentas

por pagar donde revisamos los siguientes puntos:

- Firma del responsable del papel de trabajo.
- Firma del gerente del area.
- Fecha de las firmas.

- Diferencias entre el saldo contable y de proveedores.



AP RECONCILIATION 9/3/2021
9500 FEDERAL MOGUL VALVE TRAIN INTERNATIONAL LLC

AGOSTO 2021

CURREMNCY: USD

GL ACCOUNT LEDGER AMOUNT SUB LEDGER AMOUNT DIFFERENCE
36000 60,286.64 60,286.63 a
36001 5,222,487.06 5,222,487.06
36003 1,822,899 76 1,822,899 76 |- 4]
36004 - -
36006
37000
7.105,673.46 7,105,673.47 [a]
TC

hXP 20.0730

EUR 0.84680

LIB 0.72700

— -

e ry/e3] 2] [h
Sergio Eduardo MNegrete Martinez Dian z z \'L-\
Elabord robg, \st

llustracion 18 AP Reconciliacion.

A

A continuacién se anexa un extracto de la conciliacion de cuentas por pagar donde
se selecciond la cuenta con el mayor importe para la muestra de trabajo en la cual
se observa que el saldo de la cuenta 36001 coincide con el saldo registrado en
contabilidad por un monto de 5,222,487.06 USD.

Tambien se observa que el reporte fue impreso los primeros dias del mes de

septiembre puesto que corresponde a agosto.



papallil.p v2.0 93,28.19 a/P Aging by Account Number IFcha: 09/03/21

H 1 Federal Mogul valvetrain Tiempo: 10:19:27
supplier Name Less Than 30 over 30 over 60 over a0
pays old pays old pays old pays 01d Total amount
B231 ABASTECEDORA DE TRANSMISIONE 516.00 0.00 0.00 0.00 © 516,00
7243 AK CORPORATION S RL DE CV 3,159,36 0.00 0.00 0.00 3,159.36
E481 BALLUFF DE MEXICD 54 DE OV 4,455,14 0. 00 0.00 0.00° 4,455.14
B455 CARPENTER TECHMOLDGY CORPORA 2,607 ,048.09 0.00 0.00 0.00 2,607,048.09
6370 CHARTER STEEL 58,871.00 0.00 0.00 0.00 58,871.00
Ba09 COMEXTOMES ¥ MARNGUERAS HIDRO 551.01 0.00 0.00 0.00 551.01
6720 CREATIVE TECHMIQUES INC 151,522.40 0.00 0.00 0.00 151,522.40
K190 DISTRIBUIDORA INDUSTRIAL DE 1,352.60 0.00 0.00 0.00 1,352.60
5661 ELECTRICA AE SA DE CV 22,037.49 0.00 0.00 0.00 22,037.49
E148 EMPIRE WIRE DE MEXICO 5 3,136,28 0.00 0.00 879.55 4,015.83
8425 EUCHNER MEXICD S DE RL DE CV 3,696.55 0.00 0.00 0.00 3,696.55
g105 FESTO PMEUMATIC SA 21,443.64 0.00 0.00 0.00 21,443.64
B187 HEMAL} SA DE CV 0.00 0.00 0.00 =1,052,60 -1,052.60
&049 KKSP PRECTSION MACHINING LLC 63,130.00 0.00 0.00 0.00 63,130.00
0305 MCMASTER CARR 54,40 0.00 0.00 0.00 54.40
7390 PARKER-TRUTEC MEXICAMA SA CV 106, 343,24 0.00 0.00 127.60 106,470. 84
E4E2 PERFILES MODULARES ALEMANES 3,655.77 0.00 0.00 0.00 3,655.77
495 REMITCO LLC 310,20 0.00 0.00 0.00 310.20
B488 ROHMANN LLC 18,882.60 0.00 0.00 0.00 18,882.60
7823 SAARLOHA ADVAMCED MATERIALS 0.00 0.00 0.00 16,542.60 16,542.60
B02E SUMMIT FUMDING GROUP, INC, 0,00 0.00 0.00 4,945, 60 4,945, 60
70 TEXAS GULF SALES,Co., LTD. 5,914,49 0.00 0.00 Q.00 5,914.49
04 TOTAL QUALLTY ASSURANCE INTE 1,470,21 0.00 0.00 0.00 1,470.21
7565 TOYOTA TSUSHD AMERICA, INC 216,684.70 0.00 Q.00 0.00 216, 684,70
B1B5 TREFILADOS INOXIDAELES DE 1,433,243.42 0.00 0,00 0.00 1,433,243.42
8446 TRIGO QUALLTY SOLUTIONS US 1,247.80 0.00 0.00 0,00 1,247.80
7406 TRW FUII SERINA CO.LTD 0.00 0.00 0.00 Z,261.76 2,261.76
200100 TS ETSA, 5 DE AL DE CV 3176,386.90 0.00 267 .24 083,86 377,638.00
B440 UNIXEL DIVISION INDUSTRIAL 2,070, 46 0.00 0,00 0,00 '2,070,45
0713 VILLARES METALS 5 & 90,347.70 0.00 0.00 0.00 90,347.70
usp Report  Totals: 5,197,531, 45 0.00 267.24 24,688.37 5,222, 487.06

Fin de Reporte

llustracion 19 AP Conciliacion De Cuentas

De lo anterior observamos que efectivamente el papel de trabajo cuenta con las
firmas necesarias, las firmas cuentan con la fecha correspondiente y no se
observaron diferencias en los saldos. Por lo que el papel de trabajo es suficiente

como prueba de que el procedimiento se realizd en tiempo y forma.

La segunda muestra para la conciliacion de cuentas que se selecciond fueron
algunas de las cuentas por pagar y por cobrar de empresas intercoparias que se

muestran en la cuenta 2000 .



Federal Mogul Valve Train International LLC Reconciliation QAD VS One Stream AL08/31/21 AGUVLVHOLD H
of Total !
05 08 Name QAD Name Total Trial Balance  Difference
1000.100 Cash 01001A16  CITIBANK 30984397 USD 3,621,122
1000.100 Total 3,621,122 3,621,122
1000.130 Cash Pooling 01001bmg  BANK MENDEZ G 914,761
01003bmg  BANK MENDEZ G 49,113
1000.130 Total 964,475 964,475
1100,100,001 Accounts Recelvable, Current/Future 0400122 CLIENTES VALVULAS NALES 4,337,846
04001A23  CLIENTES EN MONEDA EXTRA 4,332,138
(04002422 CLIENTES VALVULAS NALES 13,373
1100.100,001 Total 8,683,357 8,683,357
2000 1/C Accounts Recelvable/(ﬁayable) 19146 BARVLVMFG -483,325
19148 BLUVLVMFG (EUR) -659,930
20004 AR_PTCORP -1,650
20016 GREENVLE 2,325
20022 PTCORP 560,064
20148 BLUVLVMFG (USD) -163,583
20158 DACVLVMFG -230,618
20199 SANVLVMFG -540,467
20253 TRW Louxenbourg 7,466,260
20586 AGUVLVDC USD 1,357,445
20587 AGUVLVDC MXP -124,956
20630 USVLVDC -4,661
20643 BARVLVSGA (EUR) -893,536
SECONDARY ROYALTIES 190,883
20836 SEVIVLVMFG -402,641
2000 Total D Vet Ll PR 6,066,960 6,066,960
7420,220 1/CRoyalties Income / (Expense) SECONDARY ROYALTIES -190,883
65170 Other Expense - TRW Trad 2,310,494
7420220 Total 2,119,611 2,119,611
7420,240 1/C Other Income / (Expense) 61253 MARK UP LUX 4,310,720
61495 MARK UP LUX 220,518
7420.240 Total 4,531,237 4,531,237
7420.900 Other Income/(Expense) 64352 Other Income - Misc. Inc +33,598
65952 Other Expense - Misc. Ex -4,260
7420,900 Total 37,858 37,858
7590.130 1/C Fixed Asset Transfer - Profit Elim SECONDARY CAPEX TRANSFER 490,129
75%0.130Total 0129 019
7605 Interest - Cash Pool 72013 Int FM Hold Deutschlan -318,876
7605 Total 318876 318,876
Grand Total 0 0

Crt

/Elnboré 4

Sy 27/

llustracion 20 Cuentas Por Pagar, Cuenta 2000




DACVLVMFG - Dacice

- UsD usp CZK
Entity Partner Account Reporting Currency Entity Currency Partner Currency
AGUVLVHOLD - Fomasa  DAGVLVMFG - Dacice 2000 - I/C Accounts 230.617.67 230,61

. -230,617, -230,617.67 4,962,684,
Holding Receivable/(Payable) a el
DACVLVMFG - Dacice ~ AGUVLVHOLD - Fomasa 2000 - /C Accounts 230,617.69 230,617.69 4,962,685.03

Holding Receivable/(Payable) ' S
Difference 0.02 0.02 0.33
FMMHPT - FM Holding Deutschland Gmbh- PT UsD UsD EUR
Entity Partner Account Reporting Currency Entity Currency Partner Currency
AGUVLVHOLD - Fomasa  FMMHPT - FM Holding 2000 - I/C Accounts 0.00 0.00 0,00
Holding Deutschland Gmbh-PT  Receivable/(Payable) ' '
FMMHPT - FM Holding  AGUVLVHOLD - Fomasa 2000 - I/C Accounts 0.00 0.00 0.00
Deutschland Gmbh-PT  Holding Receivable/(Payable) ' '
01712021 6:18:25 PM 204
Sy 72/

llustracion 21 Saldos De One Stream
El soporte de esta operacion es un listado de saldos que arroja el sistema global de

consolidacion (One Stream) en el que se pueden observar los saldos de las dos

compaidias involucradas en esta operacion.

De la revisén documental pude observar que si bien el listado esta firmado por el
responsable de contabilidad no encontramos firmas del gerente del area como visto

bueno.

11.3.6 Elaboracion de los estados financieros.

Al terminar el proceso de cierre, el area de finanzas elabora la balanza de
comprabacion la cual contiene todas las cuentas contables con sus respectivos

saldos al 31 de agosto.

El siguiente es un extracto de la conciliacion entre los saldos contables del sistema
de contabilidad local (QAD) y el sistema de consolidacién (One Stream) mismo que

contiene la toralidad de cuentas contables.



Federal Mogul Valve Train International LLC Reconciliation QAD VS One Stream AL08/31/21 AGUVLVHOLD H

of Tatal
0S 05 Nama QAD Name Total Trial Balance Difference

6700 Variable Overhead Expense 59205315  SUPPLIES NO PROD, MUEBLE 30,428
59230631  INSPECCION DE VALVULA-05 133,242
59262 ABSORCION VARIABLE -13,004,226

6700 Total -8,693,149 8,693,149
6705 Direct Labor Expense 59260 Absorclon Mano de Obra -4,865,229

6705 Total -4,865,229 4,865,229
6710 Fixed Overhead Expense 59250941 RENTA DE EQ OFNA Y OTROS 10,676
59250942 RENTA DE EQUIPO DE COMP 6,322
59263 ABSORCION FUA -12,165,672

6710 Total ~12,148,674 <12,148,674
6720 Dist. Expense w/In COGS-not In Std Cost 59050011  INBOUND PREMIUM FREIGHT 4,526,093
59050012  OUTBOUND PREMIUM FREIGHT 4,697,211
59052 amortizaclon danagges 177,010

6720 Total 9,400,314 9,400,314
6730.110 Inv Adj to COS-Phys./Cycle Cnt/Obsol, 59091 Inventory Ad) - Quantity 88,438

6730110 Total 88,438 88,438
6730.120 Standards Change 59092 Method Varlance 6,949
59097 Inventory Adjust - Cost -17,316

6730,120 Total -10,367 -10,367
6735.100 Warranty 1 59235910 SEGURO DANOS-RISK MGMNT 155,000

6735.100 Yotal 155,000 155,000
6740.110.001 Direct Material Purchase Price Varlance 59012 Material Price 406,469

6740,110.001 Yotal 406,469 406,469
6740.110.002 Material Usage Variance 59013 MAT VAR DE USO 16,178
59230630 MAQUILA VALVULAS 100,983

6740,110.002 Yotal 117,161 117,161
7098 SGEA 65020 Other Exp - Prov DAcents 110,000

7098 Total 110,000 110,000
7110 Bank Fees/Service Charges 65552590 COMISIONES BANCARIAS 11,517

7110 Total 11,517 11,517
7410,100 Realized Transaction Gain/Loss 64500 GANANCIA/PERDIDA CAMBIAR 211,502

10,100 Total 211,502 211,502
410.110 Unrealized Transaction Gain/Loss 64505 Other Expense - Unreallz 45,633

#610,110 Total 45,633 45,633
7420.220 1/C Royalties Income / (Expense) SECONDARY ROYALTIES -190,883
65170 Other Expense - TRW Trad 2,310,494

7420,220 Total 2,119,611 2,119,611
7420.240 1/C Other Income / (Expense) 61253 MARK UP LUX 4,310,720
61495 MARK UP LUX 220,518

7420,240 Total 4,531,237 4,531,237
7420.900 Other Income/|Expense) 64352 Other Income - Misc, Inc -33,598
65952 Other Expense - Misc. Ex 4,260

7420.900 Total -37,858 -37,858
7590.130 1/C Fixed Asset Transfer - Profit Elim SECONDARY CAPEX TRANSFER 90,129

7590130 Total 40,129 -90,129
7605 Interest - Cash Poal 72013 Int FM Hold Deutschian -318,876

7605 Total 318,876 -318,876 0
Grand Total 2 0 0

S

Marco Antonio Mota

Sor 7 2/

llustracion 22 Conciliacion De QAD Vs One Stream

Del papel de trabajo anterior se validaron los siguientes puntos auditables:

- Fecha de la conciliacion.

- Firma del responsable.

- Firma del gerente del area.
- Fecha de las firmas.

- Diferencias encontradas entre los saldos de ambos sistemas.



De lo anterior encontré que no hay puntos que observar en la muestra tomada, pero
en meses anteriores de que se iniciara el proyecto, si se encontraron discrepancias
en los procesos realizados ya que influyo la pandemia (covid-19) por lo cual no se

realizaron correctamente.

11.4 Proceso de compras y cuentas por pagar

El proceso de adquisicién de bienes o servicios, teniendo en consideracion las
necesidades del cliente, los requisitos especificos y el cumplimiento de normas y

lineamientos corporativos que corresponda aplicar.

Se trata de llevar a cabo un procedimiento de compras de acuerdo con las

metodologias propias (politicas y narrativas),

11.4.1 Elaboracion de la requisicion de compra

Cualquier usuario que requiera un material o servicio ya sea directo o indirecto debe
generar una requisicion en el sistema QAD proporcionando una descripcion del bien
0 servicio, cuenta de gastos y centro de costos para entregar al area de compras la
informacion completa del producto o servicio solicitado y en caso de ser necesario

todos los planos correspondientes.

xxrqrp03.p 5.12.17 REP Historico Requisiciones * Fcha: 11/23/21
Pag: 1 Delplas/Fomasa Tiempo: 16:52:24
xxrqrp03.p 5.12.17 REP Historico Requisiciones * 11/23/21
DEPTO. REQUISIC. PT FECHA REQUIERE ARTICULO DESCRIPCION UM GRUPO CANTIDAD F.AUTOR O.COMPRA PROV.SEL
5040 RQ132908 1 08/18/21 08/18/21 MARBETES INVENTARI MARBETES INVENTARIO FISI PZ IMP 10,000.00 08/24/21 21918351 8321
DE SEPTIEMBRE 2021 Cotizada: si **Obs: Cta: 59205308
Solicita: Marco Mota (motam045) Autorizd: Manuel Pindaro Lopez F.aut: 08/24/21 Proyecto:

* 8321 LETREROS Y GRABADOS LOPEZ S 1.6000 mxp 0.00% 16,000.00 10
5040 RQ132908 2 08/18/21 08/18/21 MARBETES T CARTA MARBETES TAMANO CARTA IN PZ IMP 600.00 08/24/21 21918355 8681
IO FISICO DE SEP 21 Cotizada: si **Obs: Cta: 59205308
Solicita: Marco Mota (motam045) Autorizd: Manuel Pindaro Lopez F.aut: 08/24/21 Proyecto:

* 8681 MEXICANA DE ETIQUETAS Y GRA 4.6000 mxp 0.00% 2,760.00 10

Fin de Reporte

llustracion 23 Requisicion



La requisicion de materiales con folio RQ132908 a través de la cual se solicitaron
marbetes para el inventario fisico anual utilizados el dia 10 de septiembre con precio
unitario de 1.60 y un monto total de 16,000.00 mxp.

11.4.2.-Cotizacion de la requisicion de parte del area de compras

El area de compras reune varias cotizaciones (Un minimo de tres cotizaciones para
pedidos superiores o iguales a $ 5,000 USD en el afio, para material indirecto y
servicio (para material directo GVT corporativo esta a cargo). Luego de evaluar los
puntos mencionados anteriormente, se selecciona un proveedor en QAD, las
ordenes de compra superiores o iguales a $ 5,000 USD sin cotizaciones 0 menos
de tres deben tener un formato de fuente Unica (solicitud de oferta) que explique las
razones. Si el proveedor no esta en la base de datos de QAD, se carga y como un
nuevo proveedor. El area de compras requiere Puebla Shared Services para
ingresar al proveedor al sistema con un formato establecides (ALTA DE
PROVEEDOR) previamente autorizado por el gerente de compras, cualquier
cambio o actualizacion debe ser aprobado por el Contralor.

MOVIMIENTOS AL MAESTRO DE PROVEEDDRES FECHA : TIZ02021

= EMTIDAD L ALTH | CAMBIDS B
TENNECO e
X [Para Cambias 5alo e s campos & modiicar]
PROVEEDCOR
Proweedar : Motive da Baja
Dirgccian:
Cd: Eda: COMX CF: OETD0  Fermaba:
Fais Municipie | ]
Abancion : 12 I ek s
Telefona ; 2] et
Fax: 2]
e=miail:
DATOS PROVEEDOR
Mor Clase: Banco: CF 3
Te: Moneds . MEP S ESPAMOL
Cla Comp : Caontacto Compras | Lila Gaicia
Cusnia CaP | Canfac Cuf ;. Eduardo Negrete
Wia emibar: Grupa Promocian : 05
Dbsary: Misc Credilor ;
DATOS PRECIOS PROVEEDOR
Camprador: __ GARCILIT
Th presio: _
Tabla Descuends;
Pracio Fya: ]
DATOS TERMINGS PROVEEDOH
e —
Terms Cr. Fil Haticla T :
% Oscla Saido Prepage
Meum RFC Wdmero Deudor ;904
Parcial QK . Reporbe Imp :
Page Reten Especif Page: NO
Rumera BD:
DATOS DIRECCION DE IMPUESTOS
Gravable : MO
Zong Img . hax
Clase Imp: O
Usa imp
Imp I _
IDimp - Fedaral :  GLLOS 201428
IC imp - Estada :

llustracion 24 Alta De Proveedores




En el caso especifico de la muestra tomada, se trata de un producto que ha sido
desarrollado por un proveedor especializado por o que no tenemos cotizaciones
por escrito, se adjunta una copia del alta de proveedores, proceso que se realiza si

es un proveedor nuevo en el sistema.

11.4.3.-Autorizacion de parte del gerente encargado del area

Una vez realizada la requisicion por parte del usuario, el responsable del area
procede a autorizarla. La autorizacién se basa en rangos de monto de compra
definidos y establecidos en QAD. El area de compras mediante un proceso
automatico en QAD genera toda la compra.

xxrqrpld.p 5.12.17 REP Historico Requisiciones  * Fcha: 11/23/21
Pagr 1 Delplag/Fomasa Tiempo: 16:52:24
xxrqrp0d.p 512,17 REP Historico Requisiciones  * 11/23/21

DEPTQ.  REQUISIC. PT FECHA  REQUIERE ARTECULO DESCRIPCION UM GRUPO CANTIDAD F.AUTOR Q.COMPRA PROV.SEL

5040 RQI32908 1 08/18/21 08/18/21 MARBETES INVENTARI MARBETES INVENTARIQ FISI PZ IMP 10,000.00 08/24/21 21918351 8321

DE SEPTIEMBRE 2021 Cotizada: sl **(bs: Cta: 59205308
Solicita: Marco Mota (motamds) Autoriz: Manvel Pindaro Loper F.aub: 08/24/21 Proyecto:
LKV LETRERQS Y GRABADOS LOPEZ § 1,6000 mp  0.00% 16,000.00 10

llustracion 25 Autorizacion

11.4.4 Elaboracion de la orden de compra

En el caso de que una solicitud de compra indique un producto o servicio de un
proveedor que no esta en la base de datos y no es parte del punto anterior, ese
proveedor se ingresa en el maestro de proveedores en QAD. alineando el siguiente
codigo consecutivo a través del control establecido. Cualquier actualizacion del
patron del remitente es responsabilidad del comprador. Los compradores son

responsables de sus propios campos de compra.



El proceso de entrada para proveedores lo realiza solo una persona diferente de AP
y del area de Compras quien recibe una plantilla con toda la informacién necesaria
y con las debidas autorizaciones, esto lo realiza Share Services Puebla. En el caso
gue, se requiere un prepago para la compra de un producto o servicio, se solicitara
al area de cuentas por pagar siendo necesario mostrar una copia de la orden de
compra que debe ser firmada por el Gerente de Materiales o por el Gerente de

Proyectos.

QoC/PO 21918351

Revision / Rev 0

FECHA/DATE (MM/DD/YY) 08/24/21
0

Supplier / Proveedor Ship to / EMBARCAR A
CODIGO: 9000
o sk AR &
RABADOS LOPEZ SDE RL DE CV FORJAS Y MAQUINAS S DE RL
ATIVO 143 SUR JESUS RIVERA FRANCO 402
) o INDUSTRIAL
SCALIENTES AGS 20290

ES AGS 20259

85 FAX.NEXT242-59 49

ON/ATTENTION :OMPRADOR/BUYER TERM DE CREDITO/CREDIT TERMS VIA EMBARQUE/SHIP BY LIBRE A BORDO/F.0.B.
GASPAR HERNANDEZ LILIA GARCIA /GISELA 21 DIAS

VENCE -

DESCRIPCION DUE DATE CANTIDAD UM COST IM?\;FA.E

DESCRIPTION PART MM/DD/YY QUANTITY MU  UNIT PRICE AMOUNT

09/03/21 10,000.00 P2 1,60 1€,000.00

lp fisico al area de recibo SUB-TOTAL 16,000.00mxp

de

I.V.A. 2,560.00mxp
TOTAL 18,560.00mxp

llustracion 26 Orden De Compra.

Las facturas fisicas se reciben junto con los articulos en la planta por materiales o

servicios indirectos / directos.

El almacén verifica esa informacion en la factura como servicio / material, precio
unitario, moneda Y total de cantidad, volumen coincide con la orden de compra
(PO), también el sistema obliga a hacer coincidir los articulos recibidos vs la orden

de compra (PO).



11.4.5.-Envio de orden de compra al proveedor

Se procede a enviar un correo al proveedor con la siguiente informacion y la orden

de compra.

Estimado proveedor:

Anexo le envié la(s) orden(es) de compra el encabezado. Favor de
ingresarla(s) en su sistema y proceda a tramitar el/los pedido(s). Favor de
confirmar la informacion y fecha de entrega, de no recibir respuesta
asumiremos que la orden ha sido aceptada Por favor en la factura agregue los

siguientes datos:

1.- OC (namero de orden de compra que corresponde al material entregado).
2.- NP (numero de proveedor, en la parte superior derecha de la orden de
compra sobre el nombre de su empresa/negocio).

Favor de incluir la siguiente documentacion al envio del material (junto con

2 copias):

1. Factura
2. Lista de empaque
3. CopiadelaOC



FORJAS ¥ MAQUINAS 2 DE RL CV
JESUZ RIVERA FRANCO 402 CDO.

FMABODELOESS
OC/Pd 21518327
Ravislon ¢ Rawv o
FECHA/DRTE (MM/DD/YY) QB/24721
Suppliar / Froveadoe Ship to / EMBARCAR A
CODICO: 5319 CODIGO: 3000
OFIMART DEL CENTRO, S.A. DEC.V. FORJAS ¥ WAQUINAS 2 DE RL CV
AV. LOPEZ MATEQS COTE42%-A JESUE RIVERA FRANCO 402
H/K CD. THDUSTRIAL
Aguascaliantes AGS  Z0000 ACURSCALIEHNTES AGS Z0290
MEXICO HEXICO
TEL.151624 152062 FAN.91E-61-54 Tal:
ATENCION/ATTENTION COMPRADOR/BUYER TERM DE CREDITO/CREDIT TERME WIA EMBARQUE/SHIF BY LIERE R BORDOSF .0 B.
Francizcs Palaaz LILIA CARCIA /CISELA El DIAS TRANSF. PROVEEDOR
VENCE
CODTo DESCRIPCION DUE DATE CANTIDAD UM COaT IHFORTE
FT  CODE DESCRIPTION PART MO0/ YY QUAHTITY MO DHIT FRICE RMOUHT
TRELAS T CRRTA TAELRE FORTA PAFELES TAMAHD CARTA PARA IHVE 08703/21 45.00 P2 32.25 1,451.25
HTARIOQ FISICO REQ. RQ132907 DEPTO:5040 REV.
2  CALCULADORAS BOLSI CALCULADORAS DE BOLSILLO PARA INVENTARIO FISI 08/03/21 45.00 P2 22.37 1,008.65
20 REQ. RQ132507 DEPTO:5040 REV.
3  PLOMA AZOL PLIME AZUL FARA [HWVENTARIO FIS IO0 08703/21 .00 CA 30.98 El.32
REQ. RQ1323%07 DEFTO:5040 REV.
4 PLUMA HECRA PLIME HECRA FARR INVENTARIO FI SICO 08703/21 .00 CA 30.98 El.32
REQ. RQ132%07 DEFTO:5040 REV.
5 CINTI DIUREX CROES CINTA DIUREN CROESKR PARA THVEN TARIO FISICO 0903 /21 Z.00 P2 d41_&Z B3 34
REQ. RQ132%07 DEFTO:5040 REV.
E  HARCATENTOS MARCRTENTOS WARIOS COLORES FARA INVENTARIO 08703/21 10.00 P2 4740 474.00
FISICO REQ. RQ132307 DEPTO:5040 REWV.
7 CAJA DE LIGARS LICAS PARR DOCUMENTOS FARA INV ENTARIO FISICO 08/03/21 I.00 CA 12.44 3T.3z
REQ. RQ1323%07 DEFTO:5040 REV.
8 CERA CUENTA FACTL CERAR CUENTA FACIL PARA INVENTA RIO FISICO 08703/21 5.00 FL B.T73 43.85
EEQ. RQ1323%07 DEFTO:5040 REV.
El proveasdor as rasponsable de dar tramlte a su factura antregando aldocuments flafco al ares da raciba EUB-TOTAL 3, 219. 9Cmmp
da Forjas y Hagquinas 2 da RL da CV an horarlo da B:00 a 14:00 hrs
I.V.A. 515.19mxp
TOTAL 3,735 ldmwp

llustracion 27 Orden De Compra

Pago de facturas de acuerdo a calendario de pagos (viernes cada 15 dias).
NOTAS IMPORTANTES: Favor de leer cuidadosamente el documento de las
politicas Federal Mogul, solicitelo en caso de no haberlo recibido. Ninguna
persona de planta puede recibir facturas aunque estas sean de servicios.

El proveedor debe llevar 2 impresiones de la factura y una copia de la orden
de compra. Una de las copias ser sellada por recibo con fecha de entrega
como contra recibo para el proveedor.
Facturas de servicios solo se van a recibir los martes en el mismo horario.
También deberan subir su factura digital a la red COFIDI para que pueda
procesar su pago.
*LA FACTURA DEBE COINCIDIR AL 100% CON EL MONTO DE LA ORDEN DE
COMPRA.



11.4.6.-Rececpcidén de materiales en planta (factura).

Los materiales y servicios de Recibo se ingresan diariamente en el sistema,

haciendo referencia a las facturas y al pedido de compra, escribiendo el nUmero

de recibo correspondiente de QAD en cada factura.

BAERPOO

@R M LS - _ Comprobante fiscal digital

FORJAS ¥ MAQUIMAS 5. DE R.L. DE C.V. | 9 ) Serie:  ABC Folio: 6323

RFC: FMWAS00610ESS

Direccidn: Calle: JESUS AIVERA FRANCO Na. 402 Focha yhoras 2021-05-00TI0:27:42

| Lugarde expedicidn: 20130

L Col, CIVDAD INDUSTRIAL, CF: 20230 . o3 " "

. AGUIASCALIEMTES, AGUASCALIENTES, MEXIO e dhes B e 7= R DOCK KT SLEORNKIC LA =S oS
Tel: 9.10045.17 Meérodo de pagoe vy Cwenta;

Uso de CFD|GO3)Gastos en genaral

{PPD¥Fago en pardcialidades o diferida

Emvwviar a; Wendedor :

Direccion envio:

Cantidad Unidad Glave Descripcian N % Desc | PIU Imparte
10, 00000 pa SERALIZACHIN Seflalamiento [»X= ] L0000 16, D00 00
1 - MARBETES INVENTARID FISICO DE SEPTIEMBRE I 021 REZ. RO132908 DEPTO: 5040 REWV.
Subzatal 16,000.00
Descuantoe c.oo
[ROr S 2.560,00
Total 18,560.00

DIECIOCHD MIL QUINIENTOS SESENTA PESOS 00/ 100 RN

| "Este documenteo es una representacidn impresa de un CFDI”

! Folio flscal: SEBISODF-BE34-AASC-89B3-0SCCFCERAGEE

Fecha y hora de certificacién: 2021-05-01T10:2 742 'j}
selle digital del CFDI: li_:_ {? 3 H }r

| Fapaan. X1 BEICaHIZ T Lasak QECST IR Rgead e 0O TV SAMUFSa Rrdedgy EBP N g+ DO TEL gw
| oESiMAdEXTIuHUInEHEs0ILIMIC 39+ CoNafrgBs CE2g CraT s Fic Wa Tallswal kavWin nHASCIDRnos B T CvamG DO O WIFS FoX FEUEBF
|
|

Mimero de serie del Certificado de Sello Digital Mismero de serle dal Certificado de Sello Digital dal SAT:
OO0 L0 13359405 OO0 DOOMHHIS 01 SG04D6
Cadena original dal i mto da certifi won digital del SaT:

I11.1 | BEA3SOOF BEI4-AASC-EANI-0SCCTCASAGEE | 202 1-09-01T10:27:42 | TSROBDT2AC0WE |
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llustracion 28 Factura



11.4.7 Verificacion de las facturas

apvoiq.p b+ 28.2 CONS Vouchers 11/23/21

Voucher: 892 Provee 832 0 OC: 21918351
Nam Fact: 23 Tip C to: No
Moneda: Base Moneda Repor 2 Salida: terminal

Factura:
Térms Créd:

9000
21918351
Confirm i Confir C se Voucher R
Ch: 3 0.00 Vouche:

llustracion 29 Factura Capturada En QAD

En esta pantalla se muestra como la factura ha sido capturada en el sistema.
Se verificé lo siguiente:

- Que los importes totales cuadraran.
- Que la moneda coincida.
- Que el folio de la factura coincida.

- Que el proveedor coincida con el cddigo plasmado en la orden de compra.

11.4.8 Programacion de pago.

Una vez que la factura es ingresada y validada en el sistema QAD en automético
gueda programada para pago de acuerdo a los términos de crédito pactados y

capturados en el mismo sistema.

Este proceso es evidenciado mediante una caratula en la cual se observa el detalle
de los pagos y proveedores, también el detalle de todas las facturas ingresadas,
esta caratula la realiza el responsable de cuentas por pagar y se autoriza por el

gerente de finanzas.



Como parte de las pruebas de campo revise que efectivamente la facturan en el
sistema considera con la fecha de pago y que el documento estuviera firmado por
el responsable y por la gerente a aprobar.

Debido a que el formato contiene informacién sensible no se puede agregar como
evidencia, sin embargo, las pruebas de validacion de control interno fueron

aprobables

11.5 Cronograma de actividades

Cronograma de actividades

Actividades AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE | ENERO

ESTABLECIMIENTO DE RELACIONES
| EMPRESA-ALUMNO
| ANALIZAR DATOS PARA BUSCAR EL
FACTOR PARA IMPLEMENTAR EL PLAN
| DE MEJORA DE CONTROL INTERNO
MONITOREO Y EJECUCION DEL PLAN
DE MEJORA DE CONTROL INTERNO
MONITOREO Y DISCIPLINA PARA
MANTENER EL CONTROL INTERNO
TERMINO DE PROYECTO Y ENTREGA DE
DOCUMENTACION

|
|
i
|
|
\
|

Grafica 2 Cronograma De Actividades

CAPITULO 5: RESULTADOS

12.RESULTADQOS

A continuacion, se mostraran los resultados obtenidos del proyecto, los cuales
especifican lo realizado en plan de mejora de control interno y llevando a cabo en
los procesos, se puedo llegar a los objetivos planteados al inicio del proyecto,
aplicados en el area de finanzas, en el cual se aseguré que las politicas y narrativas
de TENNECO FORJAS Y MAQUINAS S. DE R. L. DE C. V. estuvieran escritas y
ejecutadas en tiempo y forma.



Se llevo a cabo la recopilacion de pruebas de campo, donde se revis6 que se cumple

con dichas politicas en los procesos que se ejecutaron.

Como primer aporte a los resultados se aseguré que los procesos dentro de
finanzas se encuentran escritos, (Narrativas). La cuales estan elaboradas

correctamente y describen los procesos detalladamente.

Como segundo aporte sobre la capacitacion de los usuarios para las transacciones
conforme a las politicas, considero por el andlisis de campo que, si se ejecutan en

tiempo y forma.

Como tercer aporte sobre implementar la redaccién de narrativas para generar
evidencias de observancia de control interno no fueron necesarias ya que las
existentes cumplian con lo necesario para realizar los procesos y acorde a las

politicas de la empresa.

El cuarto y dltimo aporte se detalla en un reporte a la gerencia con los hallazgos
encontrados en mi revision de campo, en el cual observé varios documentos y
pélizas que no cuenta con las firmas y fechas pertinentes, por lo cual me di a la
tarea de completar las carpetas pertinentes de cada cierre de mes, polizas y

registros de remisiones, con sus procesos requeridos para la auditoria.

En el proceso de cuentas por pagar se realizd un archivo de Excel para realizar mas
efectiva y de forma mas rapida la verificacion de las facturas a pagar, para verificar

gue coincidan los montos con los del sistema(QAD).



CAPITULO 6: CONCLUSIONES

13. CONCLUSIONES DE PROYECTO

El volumen actual de operaciones y transacciones que realizan las empresas en
todo el mundo exige que se desarrollen procesos y procedimientos cada vez mas
precisos que permitan captar y organizar la informacion financiera necesaria para la
formulacién de informes y reportes financieros que eventualmente serviran para la

toma de decisiones de parte de la direccion de la empresa.

Sin embargo, estos procesos y procedimientos deben estar bien disefiados y
definidos para que cumplan con el objetivo de generar informacién confiable,

oportuna y correcta.

Es en este punto donde el control interno juega un papel tan importante ya que
define con precision los procedimientos que deberan de seguirse en cada una de

las etapas del proceso para cumplir con los objetivos mencionados.

Durante el periodo proyecto se analizaron estos elementos para identificar lo que
provocaban problemas en el control interno, revisamos los elementos para
solucionarlos, dando correccién oportuna en cada proceso. Este proyecto puede ser
una gran oportunidad para para analizar, otras areas en las cuales se observan
bajos controles, recordemos que el control interno es muy importante para cualquier

compafia ya que te da la oportunidad de una mejora.
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llustracion 30 Control Interno



CAPITULO 7: COMPETENCIAS DESARROLLADAS

14. COMPETENCIAS DESARROLLADAS Y/O APLICADAS.

Las competencias durante el proyecto fueron las siguientes:

- Capacidad de aprendizaje

- Andlisis de politicas.

- Trabajo en equipo.

- Analisis de narrativas.

- Capacidad de analisis de informacion.
- Analisis de procesos.

- Desarrollo del analisis estadistico.

- Solucion de problemas.

- Actitud de servicio.

- Compromiso.

- Capacidad de desarrollo de formulas en Excel.
- Andlisis de investigacion.

- Capacidad para maniobrar el sistema de la empresa (QAD).

CAPITULO 8: FUENTES DE INFORMACION

15. FUENTES DE INFORMACION

http://repositorio.unemi.edu.ec/bitstream/123456789/1681/1/DISE%c3%910%20D
E%20UN%20CONTROL%20INTERNO%20DE%20INVENTARIO%20PARA%20L
A%20EMPRESA%20XYZ.pdf

https://apps.contraloria.gob.pe/wcm/control interno/documentos/Publicaciones/Ma

rco Conceptual Control Interno CGR.pdf



http://repositorio.unemi.edu.ec/bitstream/123456789/1681/1/DISE%c3%91O%20DE%20UN%20CONTROL%20INTERNO%20DE%20INVENTARIO%20PARA%20LA%20EMPRESA%20XYZ.pdf
http://repositorio.unemi.edu.ec/bitstream/123456789/1681/1/DISE%c3%91O%20DE%20UN%20CONTROL%20INTERNO%20DE%20INVENTARIO%20PARA%20LA%20EMPRESA%20XYZ.pdf
http://repositorio.unemi.edu.ec/bitstream/123456789/1681/1/DISE%c3%91O%20DE%20UN%20CONTROL%20INTERNO%20DE%20INVENTARIO%20PARA%20LA%20EMPRESA%20XYZ.pdf
https://apps.contraloria.gob.pe/wcm/control_interno/documentos/Publicaciones/Marco_Conceptual_Control_Interno_CGR.pdf
https://apps.contraloria.gob.pe/wcm/control_interno/documentos/Publicaciones/Marco_Conceptual_Control_Interno_CGR.pdf

http://www.eafit.edu.co/escuelas/administracion/consultorio-

contable/Documents/boletines/auditoriacontrol/b5.pdf

http://www.mininterior.gov.co/lainstitucion/normatividad/ley-87-de-1993

http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/codigo comercio pr006.html

CAPITULO 9: ANEXOS

16. ANEXOS

Anexo 1 Asignacion De Usuario De QAD


http://www.eafit.edu.co/escuelas/administracion/consultorio-contable/Documents/boletines/auditoriacontrol/b5.pdf
http://www.eafit.edu.co/escuelas/administracion/consultorio-contable/Documents/boletines/auditoriacontrol/b5.pdf
http://www.mininterior.gov.co/lainstitucion/normatividad/ley-87-de-1993
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/codigo_comercio_pr006.html

